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SUNUS

Bu ¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasma i¢in ¢ok 6nemlidir. Kuruma yeni
gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planimni bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve giiglii
yanlarin1 bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yoOnetim tarzinin oturmasini
saglayacaktir.

Kurumsallagma, her isin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe
ulasmak i¢in yapmaliyim demektir. Ornegin dgrenme giicliigii geken bir 6grenci gesitli tanima sorulariyla tanmmali, bu tanimadaki amacin
ogrencinin 6grenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey haline getirmek oldugu igin
basinda belirlenmelidir.

Tolga ARGIN
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim
kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcis1 bagskanlhiginda, belirlenen 6gretmenler
ve goOniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyad1 Unvam
Tolga ARGIN Okul Miidiirii  [Erdem ATESLI Miidiir Yardimcisi
. Miidiir . . .
Tilay YILMAZ Vardimetsi Deniz CELIK Ogretmen
Zehra DAGLAR Ogretmen Ozge OZDEMIR Ogretmen
Okul Aile Birligi o =
Coskun AKIN Jetns o Ercan Bilgi Ogretmen
Siileyman UZUN Ogretmen
Zafer CAKIR Veli




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planmn sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihgce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1930 yillinda Yatili Bolge Okulu olarak egitim-6gretime baglamistir. Cevre kdylerden gelen 6grencilerin yatakhane ve
yemekhane boliimleri ile ihtiyaglarini karsilamistir.

1982 yilinda ayn1 bahgede yeni bir binaya ihtiya¢ duyulmus ve yeni okul binasi yapilarak egitim-6gretim yeni binaya tasinmis ve halen bu
binada devam etmektedir. Eski okul binas1 Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan restore edilerek tekrar egitim-0gretime kazandirilmistir. Ayni
zamanda eski okul binas1 6 adet cam agaci ile birlikte Kiiltiir Bakanlig1 Bursa Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmi1 Koruma Kurulunun 20/11/1994 tarih
ve 3771 sayili karart ile koruma altina alinmistir. Okulumuz 1998 yilinda ilkdgretim okulu adni almis ve egitim — 6gretimine bu sekilde devam
etmistir. [kdgretim olmas1 sebebiyle sinif sayis1 8’e yiikselmistir.

Okulumuzda anasmifindan 8. Sinifa toplam 195 dgrenci bulunmaktadir. Ogrencilerimize anasmifinda 1 , ilkokulda 6 , ortaokulda 5
Ogretmen , 1 hizmetli ve 3 idari personel olarak hizmet etmekteyiz. Okulumuz sadece bulundugu alandaki Ormankadi Mahallesi’ne degil yakin
mesafede bulunan Kumkadi Mahallesi 6grencilerine de egitim-6gretim hizmetini tagimali sistemle sunmaktadir. Okulumuz alani 13.000 m2
alan1 icermektedir. Ayn1 zamanda okulumuz bahgesinde 5000 m2 alanda Doga ve Fen Okulu bulunmaktadir. Okulumuz bahgesi igerisinde
ogrencilerimizin sportif ve sosyal faaliyetlerini gerceklestirmesi i¢cin basketbol sahasi, oyun parki, futbol sahasi ve mini kaleler bulunmaktadir.

Okulumuz dgrencileri icerisinde Afgan, Ozbek ve Tiirkmen kdkenli grenciler bulunmaktadir. Ogrencilerimizin Ilge genelindeki basari
oranlar1 yiiksektir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda okulumuzdan mezun olan 16 6grenciden 1’1 Fen Lisesi, 3’1t Anadolu Liselerine
yerlesmistir. Lise yerlestirme oranimiz %100 diir. Herhangi bir 6grencimiz acik liseye gitmemistir. Okulumuz 6grencilerinde farkindalik
yaratma adina donem baslarinda ilgemizin tiim liselerini kapsayan ¢esitli geziler diizenlemekteyiz. Ayrica okulumuz dgrenci ve velilerine Ilge
Toplum Sagligi Merkezinden davet ettigimiz hemsireler esliginde saglik ile ilgili ¢esitli egitimler verdirmekteyiz.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

« Ogretmenlerimiz 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak igin etkin 6gretim yontemlerini ve ders arac gereglerini arastiracak,
gelistirecek ve uygulayacaktir.

* Bina ve Yerleskenin fiziki ve ¢evre durumunun daha estetik ve daha kullanigh hale getirilerek is sagligi ve glivenligi bakimindan da
elverigli duruma getirmek. Hedeflerinin gerceklestirildigi goriilmektedir.

« Sosyal kiiltiirel ve fiziksel gelisim etkinligi ile hem 6grencilerin ruhsal, sanatsal, sosyal ve fiziksel gelisimine katki sunmak hem de
ailelerle okulun biitlinlesmesi saglanacaktir.

* Okul donanmminin ¢agimn gereklerine uygun olarak saglandigi, 6§renci tasimasinin en iyi sekilde yapildigi, 68renci ve gevre sagligi i¢in
hijyenin saglandigi, tiim paydaslar arasinda etkili bir iletisimin oldugu gii¢lii ve etkili kurumsal yap1 olusturmaktir.

Hedeflerine yonelik adimlar atildig1 ve ilerlemeler kaydedildigi goriilmektedir.

12 Mart 2020 y1li pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara neden olunca diinya capinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan
stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi gostergelere ulasmada zorluklar
yasanmistir. Bir siirede hibrid egitime devam edilmis ve devam zorunlulugu aranmamistir. Bu sebeple okula devam oranlar1 takibi korona viriis
pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim
faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.

2.3 Mevzuat Analizi

Okulun genel diizeni ve yapisi.(giris- ¢ikis saatleri, ka¢ ders islendigi, tasimali olup olmadig1 vb.)

Okulda verilen hizmetler maddeler halinde. Ornegin;

1. 200 o6grenciye egitim-0gretim hizmeti sunabilecek kapasite

2. Okulumuz tagima merkezi olup, 84 dgrenci tasima kapsaminda egitim gérmektedir.

3. Okulumuzda dersler 9.00 ‘da baglamakta olup ilkokulda 6 ders, ortaokulda 7 ders islenmektedir. Ogle aralar1 45 dk olup ilkokulda
14.50°de, ortaokulda 15.45 ‘te egitim- 6gretim sona ermektedir.
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Mevzuat Adi Mevzuat Yiirtirlik Mgili Kurum Uyum Gerekli
Tirt Tarihi Maddeler Uzerindeki Durumu Aksiyonlar
Etkileri
Milli Egitim Kanun 14.06.1973 Madde 2, 10, 15 | Egitim Uyumlu Diizenli izleme
Temel Kanunu programlarinin ve raporlama
hazirlanmasi,
Oogretmen ve
ogrenci haklar:
llkogretimve | Kanun 18.06.1961 Madde 3,5, 8 | Ilkokul ve Uyumlu Miifredat
Egitim Kanunu o ortaokul giincellemelerini
miifredatinin takip
belirlenmesi
Okul Oncesi Yonetmelik 26.07.2014 Madde 6, 12, 25 | Okul Oncesi ve | Kismen uyumlu | Yonetmelik
Egitim ve ilkogretim degisikliklerini
IIkogretim kurumlarmin izleme
Kurumlar: isleyisi
Yonetmeligi
Ikogretim Yonerge 15.09.2010 Madde 4, 9,17 | Fiziki kosullar, | Kismen uyumlu | Fiziki kosullarin
Kurumlar1 Ogretim iyilestirilmesi
Standartlar materyalleri
(IKS)
Cocuk Koruma | Kanun 03.07.2005 Madde 4, 12, 21 | Ogrenci Uyumlu Egitim ve
Kanunu giivenligi ve bilgilendirme
haklar1 faaliyetleri
Rehberlik ve Yonetmelik 17.04.2001 Madde 5, 14, 23 | Psikolojik Kismen uyumlu | Rehberlik
Psikolojik danigsmanlik ve hizmetlerinin
Danisma rehberlik iyilestirilmesi
Hizmetleri hizmetleri
Yonetmeligi
Ogretmen Yonetmelik 01.02.2012 Madde 7, 13,19 | Ogretmen Uyumlu Atama
Atama ve Yer atama ve yer siireclerinin
Degistirme degistirme izlenmesi
Yonetmeligi siirecleri
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Iklim Degisikligi Eylem Plan

Orta Vadeli Mali Planlar Kadmin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2023 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhgi1 Oncelikli Doniisiim Programlar1 Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritas1

Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlari Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

AB’ye Katilim I¢in Ulusal Eylem Plani Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2024-2028 Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarinda devam ve tamamlama
oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci basarismi artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4, Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar igin

alternatif erigsim modellerinin uygulanmastyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit
islemlerinin saglanmasi

6.  Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik i ve islemlerin
yiiriitiilmesi

7. Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarm ¢ocuklarmin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarmin artirilmasi

8.  Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
9. Yabanc1 dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

10.  Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

11.  Okul saghigma iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

12.  Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

13.  Psiko-sosyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

14.  Ogzel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

15.  Ogrenci akademik basar1 ve grenme kazanimlarmin seviyesinin artirilmasi
16.  Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

17.  Ortaokullarda Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin uygulanmasi
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18.  Egitim ve istihdam iligkisini gli¢lendirecek politika ve stratejilerin
uygulanmasi ve izlenmesi

19.  Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirmadan dogalaria uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

20. Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli
Ogrencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

21.  Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
Onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi
ile ilgili ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

Bilimsel, Kiiltiirel
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

3. Egitim ve 6g8retim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tiriinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢aligmalar ylriitiilmesi

4. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine

dayali programlarin takip edilmesi
5. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme
degerlendirme vb. is ve islemlerin yiirtitiilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

1. Merkez1 sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma
ile ilgili planlanan sinavlariin uygulanmasi

2. Farkli Smif seviyelerinde 6grenim goren dgrencilerin 6gretim programlarinda
yer alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gére izlenmesi

insan kaynaklar: faaliyetleri (mesleki gelisim 1 Seminer ve mesleki egitin.1 faa.tli.yetlerinin sﬁrdii'riilmesi
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) 2. Ozel giinlerde yemek faaliyetinin diizenlenmesi
1. Birlik ¢alismalarmin diizenli olarak yapilmasi
Okul aile birligi faaliyetleri 2. Yardima muhtag 6grencilere destek olunmasi
. 1. Topluma hizmet ¢aligmalarmin yapilmasi
Ogrencilere yonelik faaliyetler 2. Yerel ve merkezi projelere katilim gosterilmesi
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Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ogrenme ortaminin zenginlestirilmesi amaciyla Tarih Smifi, Akil ve Zeka

Oyunlari, Gorsel Sanatlar Atdlyeleri kurulmustur.

Ders disi1 faaliyetler

1.
2.
3.

Tarihi, turistik yerlere ve miizelere geziler diizenlemesi
Kitap fuarlarmin ziyaretlerinin yapilmasi
Pikniklerin diizenlenmesi

2.6 Paydas Analizi
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Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini
plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

, ONCELIGI
PAYDASLAR ICPAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)

Milli EgitimBakanhg X 5
Kaymakamhk X 4
iice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Diger Okullar X 3
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
OkulAile Birligi X 5
Mustafakemalpasa X 3
Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 3
Jandarma)

Muhtarhk X 4

Kesinlikle Katilmiyorum: 1, Katilmiyorum: 2, Kararsizim: 3, Katiliyorum: 4, Kesinlikle Katiliyorum: 5 puan olacak sekilde hesaplanir. Her
maddenin toplam puanlar1 ayr1 ayr1 hesaplanir ve ortalamalar1 alinir. Toplam puani en yliksek olan maddeler Okul Stratejik planlama ekibi
tarafindan 6zel hedeflerinin belirlenmesi noktasinda gz 6niine alinir. 2024-2028 Stratejik Planlamada hangi maddelere daha fazla agirhik
verilmesi gerektigi konusunda anket sonuglarindan yararlanilabilir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢gikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

NO iLKOEI(J);I(;) gﬁggﬁgﬁfﬁ; ICIN MADDE ORTALAMASI
01- |Okulumu seviyorum. 4,81
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,56
03- |Okulumun i¢i ve bahcgesi temizdir. 3,86
04-  (Ogretmenim adildir. 4,82
05-  [Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,65
06- |Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. 4,76
07-  (Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,65
08-  |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4,30
09- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,45
10-  [Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. 4,52
11-  |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 3,95
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ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIiN

NO KONU BASLIKLARI MADDE ORTALAMASI
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,97
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. 3,54
03- |Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 3,75
04-  |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,06
05- F‘a}rlfll‘kﬁltﬁrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagmi 4,02
diistiniiyorum. ’
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,17
07-  |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,32
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,48
09- |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor. 3,76
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 3,62
11-  |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,70
12-  |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,24
13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,95
14-  |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 4,29
15-  |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 3,98
16  [Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 3,76
17-  |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,08
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 3,68
19- DYK’leri yeterli buluyorum. 3,33
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

NO (“)Ké (1;155 I\B;IESNI%];:(I;‘L%N MADDE ORTALAMASI
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 4,89
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,78
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 5,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 4,89
05- |Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 5,00
06- (Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4,67
07-  (Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5,00
08- (Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 4,89
09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ithtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,89
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,67
11-  |Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. 4,78
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,89
13-  |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,78
14-  Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,89
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 5,00
16 Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 5,00
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5,00
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Veli Anketi Sonuclar:

NO KONEE];I:SIEIII?L ARI MADDE ORTALAMASI
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 4,07
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,01
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. 4,04
04-  Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 4,13
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,32
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 4,38
07-  |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gli¢lendiriyor. 4,33
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,23
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 4.04
yardime1 oluyor. ’
10-  |Okul,cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4,42
11- Okul f;pcuguma dpygufal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastiginda yeterli 3.95
destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,24
13-  [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,44
14-  |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,53
15-  |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle 1yi bir iliski kurar. 4,36
16  (Okul, aktif veli katilimmi tesvik eder. 4,13
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17-  Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,03

18-  Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,12

19-  |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,13

20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,45

21-  (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,71

22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,43
2.7 Okul i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin
analizlere yer verilmistir.

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Kurumumuzda anasmifindan baslamak iizere 9 subeye ders verilmektedir.ilkokulda Okul Oncesi kademesinde 14,
1. Smif kademesinde 23, 2. Smif kademesinde 30, 3. Sinif kademesinde 20, 4. Smif kademesinde 22 6grenci

Ol syl bulunmaktadir. Ortaokulda 5. Sinif kademesinde 23, 6. Sinif kademesinde 22, 7. Sinif kademesinde 24, 8. Smif
kademesinde 17 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda 38 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda Okul
oncesinde 2, 3. Smiflarda 1 ve 4. Smiflarda 1 olmak iizere 4 kaynastirma 6grencisi vardir.

Akademik basar1 verileri Okulumuzda her y1l yaklasik 20 kisi ortaokula, 20 kisi de liseye ge¢mektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif

o Okulumuz okul i¢i yarigmalar ve etkinlikler diizenlemektedir.
basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi bulunmadigindan uygulanamamaktadir.

Devam-devamsizlik verileri 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan d6grenci sayisi ilkokulda 6, ortaokulda 4 tiir.
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Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi olmadigindan uygulanmamaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 3 idareci,11 dgretmen ve 1 hizmetli bulunmaktadir. Idarecimiz ve diger 6gretmenler lisans
mezuniyetine sahiptir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime
katilma oranlar1

Ogretmenlerimizin hizmet ici faaliyetlere katilim oram1 yiiksektir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz bir ana bina bir tarihi bina bir de anasmifi olmak {izere miistakil ti¢ par¢alidir. Okulumuzda 9 adet
derslik,2 idare odasi,1 6gretmenler odasi, 2 6§retmen wc, 2 68renci we bulunmaktadir. Okulumuzda kiitiiphane
mevcut olup, laboratuvar veya spor salonu gibi eklentiler bulunmamaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi bulunmadigindan idare tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Okul Oncesi Ogretmeni 1 1

Smif Ogretmeni 2 2 4

Brang Ogretmeni 3 6
Rehber Ogretmen - - -
Yardimc1 Personel 1 1
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Cahsan Sayilan 8 7 15
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistur.
Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir.

Tablo 5. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler
Yil itibariyla

HizmetSiireleri

KisiSayis1
1-4 Y1l 1 33
5-6 Yi 1 33
10.....Uzeri 1 33

Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Brangi Kadin Hizmet Yih
4-6 Okul Oncesi Ogretmeni X 4 yil
7-10 Sinif Ogretmeni X 10 yil
7-10 Ingilizce Ogretmeni X 7yl
11-15 Smif Ogretmeni X 12 yil
15-19 Smif Ogretmeni X 17 yil
20 ve iizeri Smif Ogretmeni X 23yl
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Hizmet Siireleri Brans1 Kadin Erkek Hizmet Yih

4-6 Brang Ogretmeni X 4 yil
7-10 Brans Ogretmeni X 7 yil
7-10 Brans Ogretmeni X 10y1l
11-15 Brans Ogretmeni X 15 yil
15-19 Brans Ogretmeni X 16 yil

Tablo 7. Ogretmen Sirkiilasyon Oranlar

Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Toplam 2 - 2 1

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Egitim Durumu Hizmet Yih

1 hizmetli 1 ilkokul 25
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo9. Teknolojik Arac-Gere¢cDurumu
Teknolojik Aletin Adi

Etkilesimli Tahta

Bilgisayar

Yazic1

Hoparlor

Kamera

Projeksiyon

— =] O N W A R

Fotokopi Makinesi

Tablo10. FizikiMekdnDurumu

Fiziki Mekanlar
Derslik
idare Odas1

Ogretmenler Odast

2
Tuvalet 4
1
1

Kiitiiphane
Arsiv 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamlign saglanmasini,
kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasimi ve mali kontroliin
diizenlenmesini amaglamaktadir.

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Ilkokul Ortaokul
Kaynaklar 2023 | 2024| 2025| 2026| 2027| 2028 Kaynaklar 2023 | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028
Genel Biitce 11375  {12500{14000 {15000 {18000 (19500 Genel Biitce 22750 {24000 25500 2700030000 33000
Okul Aile Birligi [55441,44 [25000[30000 35000 {40000 {45000 Okul Aile Birligi
Ozel idare Ozel Idare
Kira Gelirleri Kira Gelirleri
Doner Sermaye Doner Sermaye
Dis Dis .
Kaynak/Projeler Kaynak/Projeler
Diger Diger
TOPLAM 66816,44 [3750044000 [50000 {58000 |64500 TOPLAM 22750 24000 [25500 27000 {30000 (33000
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Tablo 12. Gelir-Gider Tablosu

Ilkokul Ortaokul
YILLAR 2021 2022 2023 YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . . HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR|GIDER |GELIR|GIDER |GELIR| GIDER KALEMLERI GELIR|GIDER |GELIR| GIDER (GELIR| GIDER
Temizlik 3075 Temizlik 15150
Bakim Onarim 52148,43 Kiiciik Onarim
Bilgisayar Bilgisayar
Harcamalari Harcamalari
Biiro Makinalar1 Biiro Makinalar1
Harcamalar1 Harcamalari
Telefon 1028,25 Telefon
Sosyal Faaliyetler Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 10564,76 Kirtasiye 7600
GENEL TOPLAM 66816,44 GENEL TOPLAM 22750




2.7.5 istatistiki Veriler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 9 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 15,75 Tasarim ve Beceri Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 23,1 Pansiyon X
Okul Oturum Alani (m2) 380

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 12000

Okul Kapali Alan (m2) 600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 4

Diger (............. )

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 4 10 14 5. Smif 13 10 23

1. Sinif 10 13 23 6. Smif 10 12 22

2. Smif 13 17 30 7. Smif 14 10 24

3. Sif 11 9 20 8. Smnif 11 6 17

4. Smif 10 12 22
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulun iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanir. D1s ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere
sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve‘“tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ithtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 5nceden tahmin
edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte
degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 13 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi, e Is kapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okulun gelirini arttirict unsurlar,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
e Okul cevresindeki politik durum. e Tasarruf saglama imkanlari,
e Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e Kullanilabilir biitce
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e Okulun teknoloji kullanim durumu
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e e¢- Devlet uygulamalari,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken * Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
yasta evlenme vs.), e Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar
e Niifus artisi, e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

o Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirs, liikks
yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulun giiclii ve zay1f yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 14 GZFT Analizi

GUCLU YONLER

X3

RY

Oturmus bir kurum kiiltiiriine sahip olma

* Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklarma ulasilabilirlik
Kurum sitesinin etkin, aktif ve giincel kullanimi

» Egitim 6gretim kurumlarma yapilan ziyaretler

+¢ Destek egitim simiflarmin olusturulmasi

« Universiteler ile isbirligi yapabilme kabiliyeti

+ Resmi yazigmalara hizli cevap verilmesi

+¢ Kurumlar arasi igbirliklerinin gergeklestirilmesi

++» Planli ¢alisma sisteminin olmasi

+» Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gergeklestirilmesi
¢ Sorunlara ¢6ziim odakli hizli bir yaklagimin sergilenmesi
+» Degerler egitiminin Gnemsenmesi

¢ Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

% Ogrenci odakli, yapici, destekleyici egitim

DS

X/
°

>

L)

L)

++ Okuldaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi
+ Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi
% Yeterli donanim saglanmasi

% Okul ve cevresinin temizligine 6nem verilmesi
¢ Egitim materyallerinin temin edilmesi

¢ Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

< Ozliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

¢ Okulun bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi
+¢ Personel iliskilerinin iyi olmasi

+¢ Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi

+»+ Basar1 odakli ¢alisma sisteminin olusturulmasi
% Ozel egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
¢ Yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesi

¢ Okul 6ncesi egitim ve dgretim faaliyetleri

+¢ Din 6gretimi faaliyetleri
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¢ Kurs ve sinavlara yonelik bagvuru yazilarinin zamanlama
problemi

< Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi
Velilere yonelik egitimlerin az olmasi

Ailelere yonelik egitimin azlig1

Ilgelerde sosyal faaliyetlerin azlig1

Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

+ Evrak iglerinin fazla olmasi

X/
°

X/
X4

L)

*
X4

L)

*
X4

()

+¢* Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi
+¢ Okullardaki fiziksel ihtiyaclar

% Rehber 6gretmen olmamasi

¢ Kirsal kesimde bulunan okullarin malzeme agisindan yeterince

desteklenmemesi
% Gezi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin azlig
% Yabanci dil 6gretimi i¢in yeterince ¢alismanin yapilmamasi

% Spor salonu, ¢cok amagli salon gibi alanlarm bulunmamasi

X/

FIRSATLAR

+¢ Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi
+¢ Etkinliklere verilen Gnem

% Iletisime aciklik

+» Kolay ulasilabilirlik

%+ Sehirde tiniversitenin olmasi

+» Cografi konum

# iklim ve ulasim imkanlarmin iyi olmasi
+** Yeniliklere agik olunmasi

+¢ Okul profilinin gii¢lii olmas1
¢ Smif mevcutlarmin az olmasi
¢ Okul-aile-6grenci isbirligi

¢ Personelin deneyimli olmasi
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TEHDITLER

% Tarimsal gog¢ Hizmet binalarmin yapisal eksikligi
% Merkeze uzak okullara gereken 6nemin verilmemesi Medyanin dgrenci ve toplum iizerindeki olumsuz etkileri
% Bursa ilinin cografi biiylikligii Egitim 6deneklerinin azlig1

Velilerin egitime deger vermemesi

X/
*
X/ X/ X/
A X X X4

X/
*

7
*

Ogretmen tesviklerinin azhg1
% Calisma siirelerinin fazlalig

« Kiiltiirel farkliliklara uygun olmayan yaklagimlarin egitim
Ogretime uygulanmasi

4

X/
*
X/

S

X/
*

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planmn gelecege yonelim boliimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
\ Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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[lkokulda devamsizlik
Ortaokulda devamsizlik

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

B W N -

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Okul saglig1 ve hijyen

Liseye Gegis Smavi (LGS) net ortalamalar1

Yilsonu basar1 ortalamalari

Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
Yabanci dil yeterliligi

Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim

Parcalanmuis aileler

Insan kaynaklar1

OR[N

|l
— D

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Insan kaynagmnin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

Yabanci dil becerileri

Okulun fiziki kapasitesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar1

Okulun donatim ve teknolojik alt yapis1

ORI (N[N B (W=

Okulun fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

[
(—}

Okulun depreme hazir olusu




11

Okulun biitcesi

12

Mevzuat degisiklikleri ve siklig1

13

Okulda stratejik yonetim

14

Basin ve yayin faaliyetleri

15

Arsivleme sistemi

16

Istatistik ve bilgi temini

17

Projelerin uygulama siireci

18

Is giivenligi ve sivil savunma

19

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

20

Siireglerle yonetim

21

Kamu Hizmet Standartlar1

22

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler
dogrultusunda egitim ve dgretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi
gergeklestirilmistir. TOWS analizinin yapilis amaci giiclii yonlerin daha da gii¢clendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan
yararlanilmasi ve tehditlerin yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan
durumlar saptanmis ve egitim dgretim alanindaki sorun ve geligim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 15. Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi
Boliimleri

2019 — 2023 » Devamin ve okullagsmanin arttirilmasi » Devam-devamsizlik takibi yapilmaktadir.
Stratejik Planinin » Egitim ¢agindaki tiim ¢ocuklarin okullagmasi
Degerlendirilmesi saglanmustir.

- > Is Saghigi ve giivenliginin arttirilmasi > Is saghg1 ve giivenligine yonelik tedbirler
Paydas Analizi
almmustir.
» Hijyen ve temizligin arttirilmasi » Hijyen ve temizlik konusunda gelisim

Kurum i¢i Analiz

gostermesi gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Yetistirdigimiz 6grencilerimizin hayata bakis agilarin1 degistirebilmek. Yaygin ve yanlis olan eski fikirleri yikip, ¢agdas, gegmisi ile
gelecegini sentezleyip yeni fikirler iiretebilen ve irettigi fikirleri hayata gecirebilen bireyler yetistirebilmek. Kendini yenileyebilen,
yeniliklerin pesinde kosan 6gretmen kadrosuyla; yetistirdigimiz 6grencilerle lilkemizin iyi yetismis insan giiciine katki saglayabilmek icin
variz.

3.2 Vizyon

Her alanda model okul olup adindan s6z ettirebilen, 6grencilerimizi bilgi ve beceri bakimindan donanimli, sosyal paydaslar1 gelismis,
gelisen teknolojiye ayak uydurabilen, ayn1 zamanda orf ve adetlerine bagl bireyler olarak yetistirebilmek.

3.3 Temel Degerler

1)Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

2)Saglikli bir ¢calisma ortaminda c¢alisanlarin fikirlerine deger verir ve isimizi onemseriz.
3)Hi¢ bir ayrim gézetmeksizin herkese kars1 giiler ylizlii ve anlayish davranmak.
4)Karsilikli sevgi ve saygiya dayal: iletisim kurmak.

5)Takim ¢alismasi ruhu ile sinerji olusturmak.

6)Uygulamada adalet ilkesinden ayrilmamak.

7)Siipheye yer birakmayacak derecede seffaf olmak.

8)Is yaparken diiriist ve tarafsiz olmak.

9)Demokrasi ve insan haklarini yasam bi¢imine doniistiirmek.

10)Calismalarimizda diizenli ve hatasiz is yapabilme anlayigina sahip olmak.

11)Miikemmeliyete ulasmada yenilik ve degisime agik olmak.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
Amac 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.
Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Amac 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir.
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3.1. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Okul Kurum Ilkokul - Ortaokul
Tiirii

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan

Performans Gostergeleri Hedefe  Donemi ), 2025 2026 2027 2028
Etkisi Baslangic

(%) Degeri

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri 0ziirsiiz devamsizhk
yapan 6grenci oram (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani

S-1.1.1 Qgrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP ve DYK aracihigiyla akademik

Stratejiler yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Velilerin egitime deger vermemesi
Tarimsal goc

Mevsimlik tarim is¢ileri 6grencilerinin egitim dgretime katilimmin saglanamamasi

Velileri bilgilendirme egitimleri
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TEMA EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tlkokul - Ortaokul
Tiirii

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢agm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Al 2 davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Plan

. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026

(%) Degeri

S-2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktur.
S-2.1.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S-2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler

Riskler Sosyal agin 6grenci ve toplum iizerindeki olumsuz etkileri

Tespitler Dijital platformda vakit geciren 6grencilerde okuma aligkanliginin gerilemesi

Ihtiyaclar Okul kiitiiphanesine 6grenci erisiminin kolaylastirilmasmin saglanmasi
Kiitliphane i¢in eglenceli etkinlikler gergeklestirilmesi
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TEMA EGITIiM OGRETIMDE KALITE

)[BT G Tlkokul - Ortaokul
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak
Amac 4 cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile dgrencilerimizin akademik
Hedef 4.1. basarilar1 artirilacak ve dgrencilerimize iyi bir vatandas olmalari icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar
kazandirilacaktir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi S v 2024 2025 2026
(%) Degeri

PG 4.1.1

S-4.1.1 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S-4.1.2 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.

sl I S-4.1.3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir

Internet bagimliligmin égrencilerin biligsel, duyussal ve fiziksel 6zellikleri agisindan olumsuz etkilemesi
Dikkat daginiklig1

Ozgiiven eksikligi

Dikkat dagmikligina bagl olarak derslerde odaklanamama

Siber zorbaliktan dolay1 6grencilerde devamsizligin artmasi
Bilingli internet kullanima dair egitici egitimler verilmesi

Riskler

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Ilkokul - Ortaokul
Tiirii

Amac 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

S-3.1.1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.Okul aile
birligi ile isbirligi yapilacaktir.

Merkeze uzak okul

Okul ¢evresinde isbirligi yapilacak kurumlarin azlig

Spor salonu eksikligi

Cok amacli salon eksikligi

Okul kurum igbirliginin artilmasi

Stratejiler

Riskler

Tespitler

Intiyaclar
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4. MALIYETLENDIiRME
Tablo 16. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

AMAC 1

HEDEF 1.1

AMAC 2

(e}
(=)
(=)
(e}
(=)
(e}

HEDEF 2.1 500 600 700 800 900 3.700

AMAC 3

HEDEEF 3.1 10000 20000 30000 40000 50000 150.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ormankadi Ilkokulu-Ortaokulu stratejik plan degerlendirme islemleri Mustafakemalpasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte
yiiriitiilecektir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Mustafakemalpasa ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-

2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin miidiirliik hizmet birimlerine dagitimimin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalari nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Ormankad1 Ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmnin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yilsonu
degerlendirmesinde hedefe ulasilamayacagimi diisiindiigiinliz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz

gerekmektedir.

Ormankadi {lkokulu-Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan’inim izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 1’de ifade edilmistir.
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Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme

raporunun

hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 1. Izleme Degerlendirme Siireci

Yallhik
planlamalarin
yapilmasi

11k alt: aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

fzleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi
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